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1 - IDENTIFICACAO DA UNIDADE ORGANICA

Codigo DGAE: | 152742

(Agrupamento)

Codigo GEPE: | 1704848

(Escola sede do Agrupamento)

Nome do Agrupamento: | Agrupamento de Escolas Professor Anténio da Natividade

Nome da escola sede do - , . ..
Agrupamento: EB2,3/Secundaria Professor Antonio da Natividade

Morada da escola sede do

Agrupamento: Largo da Independéncia

Localidade: | Mes&o Frio |

Cédigo Postal: | 5040 | - | 352 |

Endereco de e-mail 1: | eb23secmesafrio@mail.telepac.pt

Endereg?aﬂgri'gﬁ'é)z: eb23s.panatividade@escolas.min-edu.pt

N.° de telefone: | 254892345 N.°de Fax: | 254891404

Nome da diretora: ‘ Aldina de Fatima Monteiro Pereira |

Enderego de e-mail: ‘joanaritaines@gmail.com |

Nome do(a) coordenador(a) TEIP: | Nuno Miguel Franco Paula Santos

Endereco de e-mail: | nunopsantos@msn.com

e-mail: eb23secmesafrio@mail telepac.pt Tel: +351 254892345 Largo da Independéncia
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2 - INTRODUCAO E CONTEXTUALIZACAO

O Plano Plurianual de Melhoria (PPM) enquadra-se na evolugdo natural do TEIP, face as
dificuldades entretanto diagnosticadas e problemas de implementacdo/exequibilidade das
acles programadas, a desenvolver nesta Unidade Organica (UO). Sendo um documento em
evolugdo, sempre que necessario serdo realizados ajustes, decorrentes do processo de
monitorizacdo e de avaliagao das agbes.

No PPM foram tidas em conta as seguintes prioridades: — PREVENCAO e QUALIDADE, ou seja,
de refletir um caracter PREVENTIVO - no diagndstico precoce das dificuldades de
aprendizagem, na prevengdo do abandono precoce; deve promover a QUALIDADE -
destacando o trabalho na sala de aula, qualidade no processo de monitorizacao, qualidade das
aprendizagens e do sucesso educativo.

O grau de consecucgdo e de sucesso da implementacdo do PPM depende da nossa capacidade
de articularmos sinergias entre os diversos atores e drgaos do Agrupamento. Fagamos do PPM
um Projeto aglutinador e promotor de Sucesso Educativo.

Contexto socio-econdmico e Familiar

O Agrupamento de Escolas Professor Anténio da Natividade (AEPAN), criado em 2003, resulta
da fusdo da escola EB 2,3/S com os jardins-de-infancia e escolas do 12 ciclo do concelho,
integrando nesta data cerca de 726 alunos (Fonte: MISI/DGEEC/MEC). No Centro Escolar
funcionam 4 turmas de jardins-de-infancia, num total de 97 alunos e 8 turmas do 1%ciclo, num
total de 169 alunos. A escola sede do Agrupamento acolhe 133 alunos do 29CEB e 159 do
32CEB (inclui alunos do Curso Vocacional dos 22 e 32 CEB) e 168 do ensino secunddario (Regular
e Profissional).

No Agrupamento exercem func¢des 73 docentes (Fonte: MISI/DGEEC/MEC - abril 2015) estando
distribuidos da seguinte forma: 57 do quadro de Agrupamento e de Zona Pedagdgica (78% dos
docentes) e 16 docentes sdo contratados (22% dos docentes); 1 Psicologa (R.H. TEIP); 1
Psicdloga (R.H. da Autarquia) e 1 Animadora Social (R.H. Contrato de Autonomia).

No que respeita ao pessoal ndo docente, laboram no Agrupamento 37 funcionarios, sendo 7
assistentes técnicos, 1 Chefe de Servicos de Administracdo Escolar, 28 assistentes operacionais
(24 na Escola Sede e 4 no Centro Escolar) e 1 Encarregado Operacional. Acrescem 13
funcionarios afetos ao quadro da Autarquia a exercer fun¢des de Assistentes Operacionais no
Centro Escolar e no transporte/vigilancia de Criangas.

Do pessoal ndo docente afectos ao Agrupamento, destaca-se a sua média de idades elevada,
tendo 56.7% idade igual ou superior a 51 anos (Fonte: MISI/DGEEC/MEC), a que acresce
numerosos casos de problemas de saude que direta ou indiretamente afetam o seu
desempenho.

e-mail: eb23secmesafrio@mail telepac pt Tel: +351 254892345 Largo da Independéndia
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Como oferta educativa, para além da educacdo pré-escolar, ensino basico (Regular e
Vocacional - 22 CEB e 32 CEB) e ensino secundario dos cursos Cientifico-Humanistico (Ciéncias
e Tecnologias e Linguas e Humanidades), oferece os cursos profissionais nas dareas de
informatica, comércio e turismo.

Muitos alunos sao referenciados para uma avaliacdo técnico — pedagdgica e psicolédgica por
revelarem dificuldades de aprendizagem, problemas comportamentais e de integracdo, sendo
visivel o absentismo a Escola, na maioria dos casos para irem trabalhar, emigrando com as suas
familias, antes sazonal, mas neste momento constante, ou ficam entregues a familiares (tios,
avos), refletindo-se tal op¢cdo negativamente no aproveitamento escolar. Muitas das situagdes
descritas sdo o resultado das condicionantes, sociais, econdmicas e familiares, agravadas pelo
alcoolismo, violéncia doméstica, familias disfuncionais e negligentes no acompanhamento dos
seus filhos, situacdo que se agudizou com a recente crise vivida no Pais.

A agroeconomia predomina no concelho, caracterizando-se pela vitivinicultura, dado situar-se
na Regido Demarcada do Douro, oliveira e cerejeira. Trata-se de um concelho bastante pobre,
rural, sendo a maioria das familias desfavorecidas, com parcos recursos econédmicos o que
implica que um ndmero elevado nimero de alunos (71,3%) aufira de agao social escolar (ASE),
distribuidos pelo escaldao A (47,9%) e pelo escaldao B (23,4%) (Fonte: MISI/DGEEC/MEC - dados abril
2015).

Na presente data, existem 25 processos de sinalizacdo na Comissdo de Protecdo de Criangas e
Jovens de Mesdo Frio (Fonte: CPCJ - MF). No Agrupamento existem 15 alunos sinalizados com
Necessidades Educativas Especiais (Fonte: MISI/DGEEC/MEC).

A maioria dos E.E. tem escolaridade baixa (média do N.2 anos da habilitacdo das Maes é de 6,7
e dos Pais é de 6,3) (Fonte: MISI/DGEEC/MEC - dados 2011/2012). O grau de analfabetismo é de 4%.
Uma grande parte das familias é beneficiaria do Rendimento de Insercdo Social. Dada a
conjuntura atual, as dificuldades econdmicas dos E.E. agravaram-se e as suas baixas
expectativas refletem-se no rendimento escolar dos seus filhos, ndao valorizando o papel da
Escola e da Educagdao como veiculo na melhoria das expectativas face ao futuro.

Dimensao Linguistica e dominio do Calculo Légico e Matematico

Ao nivel da proficiéncia da lingua materna, ndo obstante das atividades complementares
desenvolvidas pela Equipa da Biblioteca Escolar, Equipa do Jornal da Escola, os resultados da
avaliacdo externa em 2014 ao nivel da Lingua Portuguesa tiveram como percentagem de
sucesso de 76%, 37% e 42,3% no 49, 62 e 92 ano, respetivamente. Relativamente a Matematica
a percentagem de sucesso no 42, 62 e 92 ano de escolaridade cifrou-se nos 42%, 20,37% e
38,46%, respetivamente. Face a estes resultados, o Agrupamento tera uma missao mitigadora
nestas situacdes, com vista ao acompanhamento e integracao dos alunos, de modo a garantir
que face a avaliacdo externa que futuramente sera alvo por parte do MEC, a percentagem de
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abandono seja nula ou préxima desse valor, bem como a percentagem de sucesso evolua no
sentido do desejavel aumento.

Relativamente ao absentismo e abandono (Interrupg¢do Precoce do Percurso Escolar — IPPE),
embora o histdrico deste Agrupamento tenha permitido garantir um nivel de abandono nulo,
com a entrada em vigor da escolaridade obrigatéria até aos 18 anos é expectdvel que possa
ocorrer um ligeiro aumento ao nivel do IPPE, situacdo nova com a qual o Agrupamento tentard
dar resposta dentro das suas competéncias e possibilidades.

De notar que, de acordo com o resumo constante da MISI referente a 2011/2012 —
comparacao estatistica dos resultados académicos em escolas de contexto analogo, quando
comparado com os outros Agrupamentos do mesmo cluster, o AEPAN apresenta varidveis de
contexto que colocam o Agrupamento entre os mais desfavorecidos. Citando o mesmo
documento:

“Os resultados das provas de afericGo de 42 ano estdo abaixo dos que, em média, se
registaram em escolas do mesmo cluster e com valores andlogos nas varidveis de contexto.

Em 2012, os resultados dos exames do Ensino Bdsico estiveram abaixo dos que, em média, se
registaram em escolas que, sendo do mesmo cluster, tém valores andlogos nas varidveis de
contexto. Também no confronto com as médias nacionais, foram detetadas evidéncias de
resultados inferiores em 2012. Em 2013, ndo existem evidéncias de diferencas significativas
entre as médias das escolas e as médias nacionais. De salientar ainda a evidéncia de melhoria
relativa entre 2012 e 2013.

Em 2012, considerando somente os exames de Matemdtica A, Portugués (639) e Histéria A de
122 ano, o Agrupamento apresenta, no global, melhores resultados dos que, em média, se
registaram em escolas que, sendo do mesmo cluster, tém valores andlogos nas varidveis de
contexto. Jd, no confronto com as médias nacionais, os resultados ndo s@o significativamente
diferentes, nem em 2012 nem em 2013. A comparacdo entre 2012 e 2013 também ndo
evidencia diferencas estatisticamente significativas” (Fonte: MISI/DGEEC/MEC).
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3 - DIAGNOSTICO

O AEPAN, a semelhanca de outras Unidades Organicas (UO), possui Pontos Fortes e
Fragilidades (Origem interna a UO), Oportunidades e Ameagas (Origem externa a UO). A
analise SWOT resultou da consulta aos varios Orgdos do AEPAN e constitui uma ferramenta de

resumo indispensavel na elaborac¢do do presente PPM.

Forcas / Pontos Fortes Fraguezas / Pontos Fracos

Cooperagdo entre Agrupamento e Comunidade envolvente com

Necessidade de maior corresponsabilizacdo dos alunos e

S1 reflexos no desenvolvimento local e na redugéo da taxa de abandono W1 Encarregados de Educacdo face ao desempenho dos
escolar. Educandos (sucesso e qualidade de sucesso).

S2 Planificacéo articulada entre ciclos e niveis educativos das atividades W2 Aumentar os niveis de eficacia da monitorizacdo de processos
do PAA de forma a contribuir para a contextualizacéo do curriculo. com vista a uma eficiente acdo de melhoria.

s3 Acompanhamento continuado dos alunos na transi¢cdo entre ciclos W3 Consolidacdo de medidas preventivas que reforcem o
visando a melhoria da sua aprendizagem. cumprimento de regras por parte dos alunos.

sa Generalizagéo e consolidacdo de metodologias ativas no ensino de W4 Generalizagdo de mecanismos de supervisdo da pratica letiva
forma a fomentar a participacéo e envolvimento dos alunos. em sala de aula para desenvolvimento/melhoria profissional.
Aposta em projetos e iniciativas educativas inovadoras com vista a Problemas graves com o sistema da rede interna, causados pela

S5 o w5 e o e
formagéo integral dos alunos. inexisténcia de servidor interno dos SA até ao inicio de 2015.

S6 Lideranca estavel e reconhecida da diregdo com impacto positivo na W6 Dificuldades no fluxo de comunicacdo e processamento de
dindmica do Agrupamento. informac&o.
Valorizagdo das competéncias profissionais na gestdo dos recursos Necessidade de maior envolvimento e participacdo dos Pais e

S7 humanos em beneficio da estratégia de desenvolvimento do W7 Encarregados de Educagdo na vida escolar dos seus
Agrupamento. Educandos.
Assuncdo e valorizagdo do papel Agrupamento como Escola

S8 Inclusiva, destinada a dar resposta a vertente Vocacional, Profissional
e Académica.

S9 Disponibilidade e abertura do Agrupamento no apoio as familias

Oportunidades Ameacas/Constrangimentos

Experiéncia de parceiras e proximidade geogréafica a Universidades

Desmotivagdo e auséncia de reconhecimento para efeitos de

o de Tras-os-Montes e Alto Douro, Universidade do Porto e Catdlica. = progressao de carreira sentida pelos docentes.
02 Maior estabilizagdo do corpo docente e valorizagdo da sua formacéo T Envelhecimento da populagéo, aumento da taxa de desemprego
académica. e aumento da emigrac@o dos mais jovens.
03 5:?;%?;:326‘%0 das relag@es institucionais com as diversas entidades T3 Elevada percentagem de alunos apoiados pela ASE:
Integracdo do Agrupamento na microrrede de escolas TEIP para Taxa de analfabetismo concelhio ainda é elevada (10,26%);
04 : 2 T4 )
partilha de experiéncias. Fonte: Censos 2011
Desvalorizac@o da cultura escolar por parte dos Encarregados
O5 Adeséo ao contrato de autonomia consumada no final de 2013 T5 de Educagdo e do acompanhamento e envolvimento dos EE
aquém do desejado
S . o . - . Alguma instabilidade comportamental evidenciada por parte dos
06 Rentabilizagdo e dinamizacdo do Experimentario com criangas do T6 alunos decorrente do  agravamento das  condicdes

Pré-escolar e 1° CEB.

socioeconémicas dos alunos e suas familias.

T7

Média de idades, dos assistentes operacionais, elevada (56,7%
acima dos 51 anos) apresentando varios problemas de salde
que limitam a sua atuacéo.

T8

Algumas deficiéncias dos espacos de trabalho (sala de
professores da escola sede, Pavilhdo Gimnodesportivo)

T9

Sobrecarga dos docentes de tarefas em varios dominios e ndo
atribuicdo da totalidade dos recursos TEIP solicitados.
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4 - IDENTIFICACAO DAS AREAS DE INTERVENCAO PRIORIZADAS

Como referimos na andlise SWOT, e de acordo com o relatério de avaliacao externa, as
areas nas quais, prioritariamente, o nosso Agrupamento deve fazer incidir os seus
esforgos, no sentido da melhoria, sdo:

a) Resultados académicos (sucesso na avaliacdo interna e externa);
b) Indisciplina;
c) Interrupgdo precoce do percurso escolar (continuar no reforgo da agdo preventiva).

A par dos pontos elencados anteriormente, dado o contexto socioecondmico atual, a
componente social e interventiva do Agrupamento constituird uma das dreas a
merecer igual prioridade no presente PPM, cujas areas passamos a enumerar:

ALl. Intervir na melhoria dos resultados da avaliacdo externa que ainda se situa abaixo
das médias nacionais.

A2. Melhorar a autonomia dos alunos e estimular a qualidade das suas aprendizagens
ao nivel da avaliagdo interna.

A3. Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina no Agrupamento (associado as
dificuldades socioecondmicas das familias).

A4. Melhorar a eficacia da monitorizacdo de processos e, apds a analise desses
resultados, reduzir o tempo de intervencdo no reajuste/reformulacdo nas agGes de
melhoria, com vista ao aumento da sua eficiéncia.

A5. Reforcar o papel interventivo e de cidadania dos elementos da Comunidade
Escolar/Educativa.

AG6. Elevar a autoestima e a expectativa dos alunosface ao futuro.
A7. Melhorar o indice de realizagdo pessoal dos docentes e ndao docentes.
A8. Fomentar o envolvimento docente na promog¢ado de inovacgdo técnico/pedagdgica.

A9. Melhorar a estratégia de comunicacdo/imagem do Agrupamento junto da
Comunidade.

e-mail: eb23secmesafrio@mail telepac pt Tel: +351 254892345 Largo da Independéndia
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Eixo Resumo da distribuigao das areas de intervengao prioritaria por eixo
Al. Intervir na melhoria dos resultados da avaliacdo externa que ainda se situa
abaixo das médias nacionais.
.‘E A2. Melhorar a autonomia dos alunos e estimular a qualidade das suas
e a aprendizagens ao nivel da avaliagdo interna.
2 @ | A5. Reforcar o papel interventivo e de cidadania dos elementos da Comunidade
g % Escolar/Educativa.
'2 § A®6. Elevar a autoestima e a expectativa dos alunosface ao futuro.
.g 5
< A7. Melhorar o indice de realizagdo pessoal dos docentes e ndo docentes.
(|

A8. Fomentar o envolvimento docente na promoc¢do de inovagdo
técnico/pedagdgica.

2. Prevengao do
abandono, absentismo e
indisciplina

A2. Melhorar a autonomia dos alunos e estimular a qualidade das suas
aprendizagens ao nivel da avaliacdo interna.

A3. Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina no Agrupamento (associado as
dificuldades socioecondmicas das familias).

A5. Reforgar o papel interventivo e de cidadania dos elementos da Comunidade
Escolar/Educativa.

A6. Elevar a autoestima e a expectativa dos alunosface ao futuro.

A7. Melhorar o indice de realizacdo pessoal dos docentes e ndo docentes.

A4. Melhorar a eficacia da monitorizacdo de processos e, apds a anadlise desses
resultados, reduzir o tempo de intervengdo no reajuste/reformulagdo nas a¢des de

=

o
,g z% melhoria, com vista ao aumento da sua eficiéncia.
‘5 E A5. Reforcar o papel interventivo e de cidadania dos elementos da Comunidade
O & | Escolar/Educativa.
™ o A9. Melhorar a estratégia de comunicacdo/imagem do Agrupamento junto da
Comunidade.
9 A5. Reforgar o papel interventivo e de cidadania dos elementos da Comunidade
,_", 8 Escolar/Educativa.
g é .§ A®6. Elevar a autoestima e a expectativa dos alunosface ao futuro.
o0 Y
E UJ, E A7. Melhorar o indice de realizagdo pessoal dos docentes e ndo docentes.
cE
< E A9. Melhorar a estratégia de comunicacdo/imagem do Agrupamento junto da
& Comunidade.
i e-mail: eb23secmesafrio@mailtelepac.pt Tel: +351 254892345 Largo da Independéncia -
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5 - METAS DO PPM

Valor de Valor de Valor de valor d Valor de
Dominio Ciclo / Prova / Indicador 2011-12 (2012-13 (2013-14 Partida Meta minima chegada Meta minima chegada Pa :’d < Meta minima chegada
previsto previsto aida previsto

Proval - A- Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -31,81% | -16,89% | -3,34% | -17,35% melhorar 5pp -12,35% | -16,10% melhorar 5pp -11,10% | -15,10% melhorar 5pp -10,10%
2L OGH] Port. B - Distancia da Classificagcdo média para o valor nacional -0,72 -0,31 -0,03 -0,35 melhorar 0,10 -0,25 -0,33 melhorar 0,10 -0,23 -0,31 melhorar 0,10 -0,21
e Prova 2 - A- Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -36,17% | -15,24% | -18,33% | -23,25% melhorar 5pp -18,25% | -22,00% melhorar 5pp -17,00% | -21,00% melhorar 5pp -16,00%
Mat. B - Distancia da Classificagdo média para o valor nacional -0,70 -0,22 -0,50 -0,47 melhorar 0,10 -0,37 -0,45 melhorar 0,10 -0,35 -0,43 melhorar 0,10 -0,33
Prova3- | A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -27,03% | -531% | -39,73% | -24,02% melhorar 5pp -19,02% | -22,77% melhorar 5pp -17,77% | -21,77% melhorar 5pp -16,77%
. Port. B - Distancia da Classificag&o média para o valor nacional -0,42 -0,10 -0,63 -0,38 melhorar 0,10 -0,28 -0,36 melhorar 0,10 -0,26 -0,34 melhorar 0,10 -0,24
aecido Prova 4 - A- Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -15,24% | -4,13% | -27,28% | -15,55% melhorar 5pp -10,55% | -14,30% melhorar 5pp -9,30% | -13,30% melhorar 5pp -8,30%
1 - SiEEees EsselkY [ Mat. B - Distancia da Classificag&o média para o valor nacional -0,35 -0,06 -0,58 -0,33 melhorar 0,10 -0,23 -0,31 melhorar 0,10 -0,21 -0,29 melhorar 0,10 -0,19
Avaliacdo Externa Prova 5 - A- Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -41,97% | -11,50% | -26,73% | -26,74% melhorar 5pp -21,74% | -25,49% melhorar 5pp -20,49% | -24,49% melhorar 5pp -19,49%
— Port. B - Distancia da Classificag&o média para o valor nacional -0,55 -0,08 -0,33 -0,32 melhorar 0,10 -0,22 -0,30 melhorar 0,10 -0,20 -0,28 melhorar 0,10 -0,18
e Prova6- | A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -43,01% | -20,04% | -14,05% | -25,70% melhorar 5pp -20,70% | -24,45% melhorar 5pp -19,45% | -23,45% melhorar 5pp -18,45%
Mat. B - Distancia da Classificag&o média para o valor nacional -0,85 -0,37 -0,34 -0,52 melhorar 0,10 -0,42 -0,49 melhorar 0,10 -0,39 -0,47 melhorar 0,10 -0,37
Prova 7 - A- Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional 18,04% | 7,15% 6,31% | 10,50% | manter acima de -5% -5,00% 6,63% | manter acimade -5% | -5,00% 4,30% | manter acima de -5% -5,00%
— [P B - Distancia da Classificagdo média para o valor nacional 0,70 0,40 0,17 042 | manter acima de-0,25 |  -0,25 0,26 | manter acimade-0,25| -0,25 0,15 | manter acimade-0,25 |  -0,25
eeundare A- Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional -28,77% | -3,69% | -38,60% | -23,69% melhorar 5pp -18,69% | -22,44% melhorar 5pp -17,44% | -21,44% melhorar 5pp -16,44%
Frow 8- B - Distancia da Classificagdo média para o valor nacional -4,15 -0,61 -4,16 -2,97 melhorar 0,5 -2,47 -2,85 melhorar 0,5 -2,35 2,75 melhorar 0,5 -2,25
OGR! A - Taxa de insucesso escolar 2,22% 5,65% 3,64% 3,84% | manter abaixo de 7,5% 7,50% 4,75% |manter abaixo de 7,5%| 7,50% 5,30% | manter abaixo de 7,5% 7,50%
e B - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas 79,44% | 89,27% | 90,30% | 86,34% melhorar 4pp 90,34% | 87,34% melhorar 4pp 91,34% | 88,14% melhorar 4pp 92,14%
Socid A - Taxa de insucesso escolar 8,62% | 12,38% | 11,50% | 10,83% melhorar 5pp 5,83% 9,58% | manter abaixo de 10% | 10,00% | 9,67% | manter abaixo de 10% | 10,00%
2 - Sucesso escolar na e B - Percentagem de alunos com classificagéo positiva a todas as disciplinas | 64,66% | 5810% | 64,60% | 62,45% melhorar 4pp 66,45% | 63,45% melhorar 4pp 67,45% | 64,25% melhorar 4pp 68,25%
Avaliaggo Interna s0cid A - Taxa de insucesso escolar 7.37% | 376% | 870% | 6,61% |manter abaixode 10% | 10,00% | 7,46% |manter abaixode 10% | 10,00% | 7,97% | manter abaixo de 10% | 10,00%
e B - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas 73,16% | 69,35% | 62,73% | 68,41% melhorar 4pp 7241% | 69,41% melhorar 4pp 73,41% | 70,21% melhorar 4pp 74,21%
S . A - Taxa de insucesso escolar 12,33% | 0,00% 1,56% 4,63% | manter abaixo de 10% | 10,00% 5,97% | manter abaixo de 10% | 10,00% 6,78% | manter abaixo de 10% | 10,00%
eeundare B - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas 79,71% | 83,56% | 88,14% | 83,80% melhorar 4pp 87,80% | 84,80% melhorar 4pp 88,80% | 85,60% melhorar 4pp 89,60%
3 - Interrupgéo 2.°Ciclo 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |manter abaixo de 0,8% | 0,80% 0,20% |manter abaixo de 0,8%| 0,80% 0,32% | manter abaixo de 0,8% |  0,80%
zgistl)ac:e(g:cze(;:urso 3.°Ciclo Taxa de interrupcéo precoce do percurso escolar (TIPPE) 0,00% | 0,00% | 1,73% | 0,58% |manter abaixode 0,8% | 0,80% 0,63% |manter abaixo de 0,8%| 0,80% 0,67% | manter abaixo de 0,8% |  0,80%
abandono) Secundario 696% | 4,14% | 390% | 500% melhorar 25% 3,75% 4,69% melhorar 25% 3,52% 4,45% melhorar 25% 3,34%
4 - Indisciplina Numero de medidas disciplinares por aluno 0,01 0,01 0,17 0,06 | manter abaixo de 0,10 0,10 0,07 | manter abaixo de 0,10 | 0,10 0,08 | manter abaixo de 0,10 0,10

eb23secmesafrio@mail tele Tel: +351 254892345 Largo da Independéncia
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6 — ACAO ESTRATEGICA - QUADRO SINTESE
Eixo Agao Problemas Recursos Humanos
D t 110 - 2 horari let R TEIP t
1 Incubadoras para o Sucesso AL A2 ocente do grupo 110 orarios completos (Recurso ) e docentes
do Agrupamento.
1. Apoio a 2 - CiéTel - Ciéncias, Tecnologias e Linguas - Desafios e Inovagao Al; A2; A8 Docente titular de turma (grupo 110). Docentes dos grupos 520 e 230.
melhoria das
aprendizagens D — 1 horari
3 - Apoia-te nos Bons Resultados! AL; A2; A5; A7 ocentes dos grupos 300 e 500 orario por grupo de recrutamento
(Recurso TEIP) e docentes do Agrupamento.
4 - Oficinas de Estudo - Programa de Métodos e Habitos de Trabalho | A1; A2; A5; A6 | Técnico de Psicologia (Recurso TEIP) e Docentes do Agrupamento.
2. Prevencio do | 5 Tutoria A2; A3; A5; A6; | Docentes do Agrupamento, Perito Externo e Técnico de Psicologia
A7 (Recurso TEIP)
abandono,
absentismo e . . N . L. . .
o 6 — GACE/SPO - Gabinete de Apoio ao Aluno e a Comunidade Docentes do Agrupamento, Técnico de Psicologia (Recurso TEIP),
indisciplina . A3; A5; A6
Educativa Coordenador do PES e Docente Representante na CPCJ
3. Ges:taoﬂe 7 — EMAT - Equipa de Monitorizagio e Avaliagio do TEIP Ad; AS; A9 Doc.entes dos grupos de recrutamento 100, 250; 300; 500; 510; 520;
Organizacao Perito Externo
4. Relagao Escola
- Fam.lllas - 8 — AEPAN - Comunidade Viva AS; AG; AT; A9 Docentes'do Agrupém?nto, An.lmador Social (Recurso do~Contrato de
Comunidade e Autonomia) e Associagdo de Pais e Encarregados de Educagao.
Parcerias
- ‘ e-mail: eb23secmesafrio@mail telepac.pt Tel.: +351 254892345 Largo da Independéncia Pé ina 11
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6.1. ACAO 1 — INCUBADORAS PARA O SUCESSO

Eixo de Intervengao
Areas de Intervencao Priorizadas Al | A2 \
Responsavel pela agdo Coordenador dos Docentes Titulares de Turma do 12CEB

DESCRICAO SUMARIA: Criacdo de grupos de trabalho constituidos por alunos de diferentes turmas do mesmo ano de escolaridade selecionados de acordo
com as caracteristicas de aprendizagem e dificuldades diagnosticadas. A metodologia utilizada centrar-se-a na diferenciacdo pedagdgica, uma vez que serao
criados grupos homogéneos de trabalho, ndo se preconizando, contudo, o aumento da carga hordria semanal.

Publico-alvo: Alunos do 12 CEB (do 12 e 22 ano — Portugués e Matematica em fungdo das necessidades diagnosticadas ou a diagnosticar)

Estratégias/Metodologias/Atividades:

Aos alunos das turmas do 12 ano serd dada primazia ao processo de aprendizagem como estratégia preventiva. No final do 192 periodo, os alunos serdo
divididos e distribuidos pelas turmas a que pertencem e uma turma virtual, permitindo um ensino mais individualizado de forma a garantir que os dominios
de referéncia para as disciplinas de Portugués e Matematica sejam atingidos por um maior nimero de alunos possivel. Procedimento andlogo devera ser
aplicado aos alunos do 22 ano, mas tendo em consideragdo o diagndstico do ano transato.

A eficiéncia das estratégias/metodologias e habitos de trabalho devera ser otimizada de forma a garantir a consecugdo do grau de eficicia definido
anualmente. Com efeito, o docente responsavel por esta a¢do deve monitorizar mensalmente a eficiéncia da ag¢do e propor solugdes (ouvidos os docentes
envolvidos) que contribuam para o aumento de eficiéncia. Trimestralmente devera ser avaliada a sua eficacia.

NOTA: Tendo por base a diagnose realizada e face aos constrangimentos detetados na execu¢do de a¢des de apoio no ano anterior, nomeadamente nas
situacOes de auséncia de docente no 12 CEB, o grau de consecucdo desejavel foi fortemente condicionado. Para cumprir o definido em termos de metas,
torna-se necessario a afetacdo de 2 docentes do 12 CEB ao PPM-TEIP.

e-mail: eb23secmesafrio@mail telepac.pt Tel.: +351 254892345 Largo da Independéncia
B H tey.
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DADOS DE CRITERIOS DE CRITERIOS DE CRITERIOS DE
OBJETIVOS INDICADORES PARTIDA SUCESSO SUCESSO SUCESSO
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
1. Garantir o aumento de sucesso dos @ % de alunos referenciados, que
alunos que revelem dificuldades em = consegue atingir as metas para o 1° o
- - 0 .m0  ano Sem histérico: Recuperar 80% dos Recuperar 85% Recuperar 90% dos
atingir as metas definidas para o0 12 e 29 .
acdo-piloto em alunos dos alunos alunos

ano a Portugués (Oralidade, Leitura e
Escrita, Iniciacdo a Educacdo Literaria e
Gramatica).

% de alunos referenciados,
consegue atingir as metas para o 22
ano

fase de arranque

referenciados

referenciados

referenciados

2. Garantir o aumento de sucesso dos
alunos que revelem dificuldades em
atingir as metas definidas para o0 12 e 29
ano a Matematica (Numeros e
Operacbes, Geometria e Medida,
Organizagdo e tratamento de Dados).

% de alunos referenciados,
consegue atingir as metas para o 12
ano

% de alunos referenciados,
consegue atingir as metas para o 29
ano

Sem histérico:
acdo-piloto em

fase de arranque

Recuperar 80% dos
alunos
referenciados

Recuperar 85%
dos alunos
referenciados

Recuperar 90% dos
alunos
referenciados

3. Potenciar a qualidade dos niveis de
desempenho no percurso do 12 ciclo.

% de alunos com niveis positivos a
todas as disciplinas

12 Ano: 86,6%

N3ao baixar mais
que 3 p.p.

Melhorar 3 p.p.

Melhorar 3 p.p.

Qualidade de Sucesso a Portugués (%
de alunos por nivel)

12 Ano:
Nivel 3: 23%;
Nivel 4: 40%
Nivel 5: 23%

Melhorar 3 p.p. em
cada nivel ou
manter os valores
de 2013/2014

Melhorar 2 p.p.
em cada nivel ou
manter os
melhores valores
anteriores

Melhorar 1 p.p. em
cada nivel ou
manter os
melhores valores
anteriores

Qualidade de Sucesso a Matematica

12 Ano:
Nivel 3: 13,3%;

Melhorar 3 p.p. em
cada nivel ou

Melhorar 2 p.p.
em cada nivel ou

Melhorar 1 p.p. em
cada nivel ou

http://escolas.uevora.pt/mesaofrioedu/

Fax: + 351 254891404 5040 — 352 Meso Frio
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, , manter os manter os
(% de alunos por nivel) Nivel 4: 46,6% manter os valores melhores valores melhores valores
Nivel 5: 26,6% de 2013/2014 . .
anteriores anteriores
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ACAO 2 — CIETEL - CIENCIAS, TECNOLOGIAS E LINGUAS - DESAFIOS E INOVACAO

Eixo de Intervengao
Areas de Intervencao Priorizadas Al | A2 \ A8 \
Responsavel pela agdo Coordenador de Departamento do 12 CEB

DESCRICAO SUMARIA: Esta agdo é vocacionada para o 12 CEB exercendo caracter preventivo. Destina-se a promover a literacia cientifica e tecnoldgica dos
alunos do 12 CEB, integrando esta componente no desenvolvimento de competéncias de linguagem e de desenvolvimento de raciocinio matematico.
Assume-se como uma agdo predominantemente pratica e em contexto laboratorial (Experimentario).

Publico-alvo: Totalidade dos alunos do 12 CEB

Estratégias/Metodologias/Atividades:

Até a primeira quinzena de setembro os docentes do 12 CEB definem, tendo por base a natureza etaria dos seus alunos e os conteldos a lecionar, um tema
de projeto a ser desenvolvido nesse ano letivo. O projeto deverd mencionar claramente quais as atividades a desenvolver nas trés vertentes — Ciéncias —
Tecnologias e nas Linguas, permitindo que, no final da sua execucdo, os alunos demonstrem claramente o dominio das metas definidas para cada darea
tematica.

Deve ser empregue uma metodologia de Projeto, partindo de um problema e/ou subproblemas (para dividir tarefas no grupo turma) e desenvolver um
conjunto de trabalhos/atividades que permitam chegar a sua resolucdo ou proposta de solucdo, por via do questionamento orientado, pequenas
apresentagdes no grupo e producdo de “produto final”, (p. ex: microsite do projeto; uma publicag¢do...), para divulgacdo na pagina oficial do Agrupamento.

A natureza do projeto e atividades a desenvolver no experimentdrio terdo de estar perfeitamente enquadradas com os programas/Metas do 12 CEB; deverdo
ser articuladas com os docentes de Ciéncias destinados a apoiar esta estrutura.

As atividades de desenvolvimento do raciocinio matematico deverao ser transversais, a semelhanga das outras dreas, sendo enquadradas na natureza
pratica da execucdo do projeto.

e-mail: eb23secmesafrio@mail telepac.pt Tel.: +351 254892345 Largo da Independéncia , .
R —— pagina | 14
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DADOS DE z 2 CRITERIOS DE
OBJETIVOS INDICADORES PARTIDA CRITERZI(())154I/)§051L;CESSO CRITERZI(())ISS?;OS;:SCESSO SUCESSO
2013/2014 2016/2017
Qualidade da

1. Promover as bases
estruturantes do
conhecimento cientifico,
tecnoldgico e cultural

interveng¢do/autonomia dos
alunos nas atividades
experimentais

Sem histérico: agdo-
piloto em fase de
arranque

Melhorar a qualidade da participagdo dos alunos/ano
Realizar tarefas basicas de forma auténoma e com rigor cientifico

Registo do dominio da
capacidade de comunicagao
oral — escrita — grafica.

Sem histérico: agdo-
piloto em fase de
arranque

Assegurar a realizagdo de um relatério/ Registo das atividades realizadas,
utilizando uma terminologia cientifica correta.

Resumir  os acontecimentos e interpretar/representar
figuras/esquemas

pequenas

2. Estimular o gosto pelo
ensino experimental das
Ciéncias

Qualidade dos niveis de
desempenho no 12 CEB a
Estudo do meio

Histérico dos niveis
de desempenho dos
alunos alvo da agdo

Garantir um valor minimo de taxa de execug¢do anual (TEA) do projeto em 70%,
80% e 90%, respetivamente ao longo de cada ano de vigéncia do PPM.
Cumprimento das metas constantes no ponto 5 do presente PPM no dominio 2;

Registo dos projetos por turma

Sem histérico: agdo-
piloto em fase de
arranque

Desenvolvimento de 1 projeto/Turma em cada ano letivo, com monitorizacdo
dos resultados e divulgagdo dos “produtos”.

Garantir a publicitagdo dos resultados de execugdo dos projetos - Internet.

Participagdo voluntdria nas
actividades praticas

Sem histérico: agdo-
piloto em fase de
arranque

Garantir niveis de participacdo voluntaria entre 80% e 100%

e-mail: eb23secmesafrio@mail telepac.pt Tel.: +351 254892345

Fax: + 351 254891404
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ACAO 3 — APOIA-TE... NOS BONS RESULTADOS!

Eixo de Intervengao
Areas de Intervencio Priorizadas Al \ A2 | A5 | A7
Coordenador de Departamento do 12CEB
Responsavel pela agdo Coordenadores do Departamento de Linguas e de Ciéncias
Exatas Naturais e Tecnologias

DESCRICAO SUMARIA: Esta acdo constitui uma forma de apoio a implementar em fungdo do nivel de dificuldades diagnosticado no 32, 42, 62, 92 e 122 anos,
nas disciplinas de Portugués e Matematica — colmatar dificuldades, consolidar conhecimentos e preparar para a Avaliagdo Externa).

Plblico-alvo: Alunos do 39, 49, 62, 92 e 122 ano nas disciplinas de Portugués e Matematica

Estratégias/Metodologias/Atividades:

Seguindo uma légica da metodologia +Sucesso, serdo criados grupos homogéneos ao nivel das aprendizagens, constituidos por alunos de diferentes turmas
do mesmo ano de escolaridade selecionados de acordo com as carateristicas de aprendizagem e dificuldades diagnosticadas, que serdo retirados
temporariamente das turmas de origem, ndo se preconizando, contudo, o aumento da carga hordria semanal. A manutengao dos grupos sé deverd ocorrer
enquanto subsistirem as dificuldades diagnosticadas.

Caso se justifique e desde que devidamente fundamentado, a acdo podera desenrolar-se na sala de aula em regime de coadjuvacao.

NOTA: O periodo de tempo a definir para cada grupo deve ser estabelecido pelos docentes que planificam esta acdo, ndo devendo, contudo, ser inferior a
més e meio. A implementacdo desta acdo a partir do 32 ano destina-se a colmatar dificuldades que ainda possam subsistir; contudo, dado o caracter
preventivo do PPM ao nivel do 12 CEB, o desejavel é que a médio prazo esta intervencdo no 32 ano ndo seja necessaria. Caso se verifigue que com a
estratégia em curso ndo se atinge o pretendido, deve a equipa pedagdgica analisar a situacdo e propor alteracdes, a presente acdo em tempo util.
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DADOS DE CRITERIOS DE CRITERIOS DE CRITERIOS DE
OBJETIVOS INDICADORES PARTIDA SUCESSO SUCESSO SUCESSO
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

1. Aumentar os indices de sucesso na
prestacdo de provas na Avaliacdo Externa
(49, 69, 92 e 129 as disciplinas de
Portugués e Matematica

% de alunos referenciados, que
evoluiram favoravelmente a
Portugués

PPM no dominio 1;

mencionados.

Dados de partida e cumprimento das Metas constantes no ponto 5 do presente

Manter uma base de dados permanentemente atualizada relativa aos indicadores

% de alunos referenciados, que
evoluiram favoravelmente a
Matematica

no dominio 1;

mencionados.

Dados de partida e cumprimento das Metas conforme no ponto 5 do presente PPM

Manter uma base de dados permanentemente atualizada relativa aos indicadores
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AcCAO0 4 — OFICINAS DE ESTUDO - PROGRAMA DE METODOS E HABITOS DE TRABALHO

Eixo de Intervengao
Areas de Intervencio Priorizadas Al \ A2 \ A5 \ A6
Responsavel pela agdo Coordenador de DT’s do 29, 32 CEB e Secundario
Coordenador dos Docentes Titulares de Turma do 12CEB

DESCRICAO SUMARIA: Ac3o de instrucdo e treino suplementar com funcionamento num espago temporario semanal (50 minutos), extra-aula, destinado a
aumentar o rendimento escolar dos varios Ciclo do Ensino Basico e Secundario, por via da sistematizacdo de Habitos e Métodos de Estudo. Ao nivel do 12
CEB a intervengdo devera ocorrer num espago temporal de 50 minutos (a seguir ao almo¢o) com o intuito de promover métodos de estudo, habitos de
trabalho e de organizacdo adequados a essa faixa etaria, a partir do 12 ano.

Publico-alvo: Alunos do 19, 22, 32CEB e SEC (em funcdo das necessidades diagnosticadas)

Estratégias/Metodologias/Atividades:

A referenciagdo dos alunos para a frequéncia da Oficina de Estudo deve iniciar-se apds as primeiras reunioes intercalares do 12 periodo. Algumas das
atividades poderdo ser desenvolvidas na Biblioteca Escolar, em clubes de leitura ou no clube de teatro, com a colaboragdo/orientacdo do técnico
especializado (Psicologia).

Realizacdo de avaliacdo as capacidades de memorizacdo e de concentracdo dos alunos referenciados, através de testes padronizados pelo Técnico de
Psicologia.

Definicdo do perfil de desempenho do aluno referenciado face a capacidade de comunicar, interpretar e sistematizar informagdo (e.g. organizagdo do
caderno diario, capacidade de registo de informacgdo/apontamentos, capacidade de leitura e apreensdo da mensagem inicial).

Desenvolvimento de jogos de memorizagdo e de concentragdo (e.g. jogos de diferencas, quebra-cabecas, sopa de letras, jogos de calculo mental, jogos de
tabuleiro — Xadrez, Damas, Doming).

Acdo de sensibilizagdo sobre a temdtica da organizagdo dos cadernos diarios e técnicas de estudo e para a elaboragdo de apontamentos
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Ministério da
Educacdo e Ciéncia

14-jul-15

OBIJETIVOS

INDICADORES

DADOS DE PARTIDA 2013/2014

CRITERIOS DE
SUCESSO
2014/2015

CRITERIOS DE
SUCESSO
2015/2016

CRITERIOS DE
SUCESSO
2016/2017

1. Aumentar o sucesso educativo
dos alunos referenciados

Numero de classificagoes
negativas

Num total de 32 alunos em risco de
retencao no final do ano letivo, 9
do 22 e 3 CEB ficaram retidos e 2
do ensino secundario reprovaram a
1 disciplina.

Garantir a redugéo de pelo menos 30% (valor minimo)/ano
de classificagdes negativas aos alunos referenciados.

2. Desenvolver técnicas de
concentragdao, de memorizagao,
de registo de informacdo
(organizac¢do do caderno diario).

Evolugdo da organizagdo do
caderno didrio em func¢do da
frequéncia da agdo (Escala
qualitativa de organizagao de
1 - minimo a 5 - maximo)

Nivel de organizagdo inicial do
caderno do aluno referenciado.

Garantir, na organizagdo do caderno didrio aos alunos
referenciados, taxa de evolugao de 90% de niveis superiores
a 3 (nivel intermédio) até 2016/2017.

Registo do N.© de
palavras/objetos
memorizadas por minuto

Numero de palavras/objetos
memorizados por cada
aluno/minuto nas 2 primeiras
sessOes de trabalho para diagnose.

Aumento da % na capacidade de memorizagdo (em fase
piloto - incremento de 10% a 20%/anualmente)

Evolugdo da capacidade de
interpretagdo e sintese

Andlise de perfil de desempenho
qualitativo do aluno ao nivel da
leitura de um texto curto e sua
capacidade para efetuar uma
descricdo sintética/resumo com
palavras suas, mantendo a
integridade da mensagem inicial
nas 2 primeiras sessdes de trabalho
para diagnose.

Aumento da % na evolugao do perfil de desempenho do
aluno (em fase piloto - incremento de 10% a 20%)

@[_ t(‘ e-mail: eb23secmesafrio@mail telepac.pt Tel.: +351 254892345
B E iy,

http://escolas uevora. pt/mesaofrioedu/

Fax: + 351 254891404

Largo da Independéncia
5040 - 352 Mesdo Frio

Contribuinte n.° 600076300

Pagina | 19



% ‘lrl7 -
PV - AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PROFESSOR ANTONIO DA NATIVIDADE ‘j QOO PPM Versao 2

Mesho Frio'q

AEPAN | s | 140115

ACAO 5 —-TUTORIA

Eixo de Intervencdo 2. Prevenc¢do do abandono, absentismo e indisciplina
Areas de Intervencao Priorizadas A2 \ A3 \ A5 \ A6 \ A7
Coordenador de DT’s do 22, 32 CEB e Secundario
Coordenador dos Docentes Titulares de Turma do 12CEB

Responsavel pela acdo

DESCRICAO SUMARIA: Com a acdo tutoria pretende-se prevenir situacdes de indisciplina e interrupcdo do percurso escolar em alunos considerados de risco
(de acordo com critérios a seguir mencionados), consciencializando o publico-alvo para a missdo da Escola como instituicdo educativa a valorizar na
preparacido e integracdo do cidaddo na vida ativa/sociedade.

Publico-alvo: Alunos do 22, 32CEB e SEC

Estratégias/Metodologias/Atividades:

Mediante proposta do Conselho de Turma é designado um Professor Tutor que ficard com 50 minutos/aluno no seu horario para poder acompanhar de
forma mais individualizada os alunos referenciados. O tutor devera (re)orientar os alunos no seu percurso, ajudando-os a organizar o tempo/trabalho
individual, apoiando-os na superacao das suas dificuldades académicas e de relacionamento.

O Docente proposto pelo Conselho de Turma devera receber indicagGes prévias pelo Técnico de Psicologia, a quem compete organizar um guido de
referéncia/ aconselhamento, como nota introdutdria das fun¢des de um Tutor, bem como apoio técnico sempre que se justifique.

Prevé-se igualmente a intervengdo do Perito Externo na preparagao e realizacao de uma a¢ao de capacitagao para Professor Tutor.

NOTA: Com vista ao incremento da eficiéncia e eficicia desta agao, os DT’s devem garantir a atualizagdo permanente do registo de assiduidade, devendo,
assim que cada aluno atinja 50% do registo de faltas ndo justificadas, propor para Tutoria ou em alternativa para GACE (A¢do 6 do presente PPM), apds
parecer do Conselho de Turma. Resolucdo andloga deve suceder para os casos em que o aluno que apresente um valor igual ou superior a 4 MC ou 1 MDS
por periodo.
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CRITERIOS DE CRITERIOS DE CRITERIOS DE
OBJETIVOS INDICADORES DADgg 1252%A1T'DA SUCESSO SUCESSO SUCESSO
2014/2015 2015/2016 2016/2017

1. Orientar e aconselhar alunos
sinalizados, de modo a superar as
dificuldades académicas e sociais
diagnosticadas.

Numero de alunos referenciados

para Tutoria

Registo de absentismo
no momento de
referenciagdo do aluno

Reduzir ou eliminar o registo de absentismo por aluno apés
referenciagao.

Cumprimento das Metas constantes no ponto 5 do presente
PPM no dominio 3.

Numero de Medidas Corretivas (MC)

e Medidas Sancionatérias (MS)

Registo de MC e MS no
momento de
referenciagdo do aluno

Reduzir ou eliminar o registo de MC e/ou MS por aluno apds
referenciacdo.

Cumprimento das Metas constantes no ponto 5 do presente
PPM no dominio 4.

Numero de alunos referenciados

para Tutoria

Numero de
classificagoes
negativas/aluno no
momento da sua
referenciagao

Reduzir ou superar totalmente as classificagdes negativas face
ao registo inicial de referenciagdo.

Cumprimento das Metas constantes no ponto 5 do presente
PPM no dominio 2.

e-mail: eb23secmesafrio@mail telepac.pt Tel.: +351 254892345
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AcAo 6 — GACE/SPO - GABINETE DE APOIO AO ALUNO E A COMUNIDADE EDUCATIVA

Eixo de Intervencdo 2. Prevenc¢do do abandono, absentismo e indisciplina
Areas de Intervencio Priorizadas A3 ‘ A5 ‘ A6 ‘
Responsavel pela agdo Coordenadores de Diretores de Turma do 292, 32 CEB e
Secundario

DESCRICAO SUMARIA: Definir uma task-force de intervencdo precoce (equipa multidisciplinar — Professores, Psicéloga, Animador Social, CPCJ, Equipa do
PES, Forgas de Seguranca), para identificacdo de situacOes de risco e desenvolvimento de um plano de agcdo que contemple tematicas transversais de
integracdo e cidadania (elaboracdo de um projeto de desenvolvimento humano). O Técnico de Psicologia do Agrupamento fara acGes de formacdo para Pais
e EE. Sera proposto as entidades competentes o acompanhamento das familias dos alunos que sejam referenciados com sinais de disfuncionalidade.

Publico-alvo: Alunos de todos os niveis de ensino identificados com comportamentos disruptivos, elevado absentismo e em risco de abandono

Estratégias/Metodologias/Atividades:

Atendimento e encaminhamento do aluno (acompanhamento individualizado e/ou em grupo). Aplicacdo de programas/dindmicas de grupo promotoras de
competéncias pessoais e sociais. Atendimento e apoio aos pais/encarregado de educacdo (e.g. visitas domicilidrias - CPCJ, Seguran¢a Social, Entidades de
Saude; formacdo de competéncias parentais; sensibilizacdo e capacitacdo em dominios pertinentes de apoio aos educandos).

Desenvolvimento de Programas de Orientac¢do Escolar e Profissional (SPO) e acGes de esclarecimento sobre saidas profissionais.
Desenvolvimento de agbes de integracao e de socializagdo na Comunidade.

Gerir o encaminhamento e apoio dos alunos cuja situagao socioecondmica possa afetar o seu desempenho académico e social, em estreita relagdo com a
CPCJ e Forgas de Seguranga.

Monitorizagdo das ocorréncias disciplinares e do absentismo.

e-mail: eb23secmesafrio@mail telepac.pt Tel.: +351 254892345 Largo da Independéncia , .
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CRITERIOS DE CRITERIOS DE CRITERIOS DE
OBJETIVOS INDICADORES DADgg 1252%A1T'DA SUCESSO SUCESSO SUCESSO
2014/2015 2015/2016 2016/2017

1. Prevenir a Interrupgao Precoce
do Percurso Escolar (IPPE)

Taxa de IPPE no 2°CEB

Taxa de IPPE no 22 CEB -
0%

Taxa de IPPE no 32 CEB

Taxa de IPPE no 32 CEB -
1,73%

Taxa de IPPE no Ensino Secundario

Taxa de IPPE no Ensino

Cumprimento das Metas conforme os constantes no ponto
5 do presente PPM no dominio 3.

Secundario 3,90%

Numero de Medidas Corretivas (MC) MC=15,6% MC=12,5% MC=10,5% MC=9%

2. Monitorizar as ocorréncias Ndmero de Medidas Disciplinares
MDS=1,59 MDS=0,89 MDS=0,59 MDS=0,59

disciplinares Sancionatérias (MDS) 5=1,5% 5=0,8% 5=0,5% 5=0,5%

Numero de Medidas Disciplinares por _

Aluno (MD) MD=0,17
Registo das causas/natureza de N=6 )

3. Promover um maior indisciplina encaminhados para o GACE - Cumprimento das Metas constantes no ponto 5 do
envolvimento da familia no Registo do nimero de alunos N<29 presente PPM no dominio 4.
acompanhamento escolar, encaminhados para o GACE -
pessoal e social dos alunos Numero de presencas/atendimentos as N=15

familias dos alunos referenciados

Largo da Independéncia s .
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Acao 7 - EMAT - Equipa de Monitorizagao e Avaliacao do TEIP

PPM Versao 2

14-jul-15

Eixo de Intervencdo 3. Gestdo e Organiza¢do

Areas de Intervengao Priorizadas A4 | A5 | A9 |

Responsavel pela agdo Coordenador da Equipa de autoavaliagao

DESCRICAO SUMARIA: A presente equipa deverd ser constituida até um méaximo de 6 elementos e ajustada em funcdo das necessidades diagnosticadas
e/ou a diagnosticar (excluindo o coordenador TEIP que por ineréncia de fun¢bes ja integra a equipa). A equipa sera constituida pelo Perito Externo; 1
Representante dos Coordenadores dos DT's; 1 docente do 12 CEB e/ou coordenador desse departamento; 1 docente de Linguas e/ou Coordenador desse

Departamento; 1 docente de Matematica e/ou o Coordenador desse departamento e 1 Coordenador da Equipa de Autoavaliacdo.

Publico-alvo: Comunidade Escolar: Docentes/Formadores, Técnicos Especializados, Discentes e Encarregados de Educagao

Estratégias/Metodologias/Atividades:

Estes elementos deverdo ter entre si uma hora comum no horario para poderem reunir quinzenalmente. Serao responsdaveis por auscultarem as opinides dos
utentes do Agrupamento, pela elaboragdo de instrumentos de monitorizagdo, supervisdo da recolha de dados e tratamento da informagdo a ser

disponibilizada em tempo util.
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DADOS DE
OBIJETIVOS INDICADORES PARTIDA CRITERIOS DE SUCESSO a atingir em 2016/2017
2013/2014
% de alunos com niveis | Al: 1CEB - 90,9%;

1. Monitorizar, processar e interpretar
dados recolhidos sobre a evolugdo dos
resultados académicos.

positivos a Portugués (Al -
avaliagdo interna)

2CEB - 84%; 3CEB -
91,93%; SEC - 100%

% de alunos com niveis
positivos a Matematica (Al -

Al: 1CEB - 91,5%;
2CEB - 70,8%; 3CEB

avaliagdo interna) - 764%; SEC -
96,4%;

Sucesso escolar na Avaliagdo | Sucesso na Al: 1CEB

Interna - % de alunos com | - 89,2%; 2CEB -

niveis positivos a todas as
disciplinas

58%; 3CEB 69,7%;
SEC 83%

Cumprimento das Metas constantes no ponto 5 do
presente PPM no dominio 2;

Manter uma base de dados permanentemente
atualizada relativa aos indicadores mencionados.

2. Adequar os instrumentos de recolha
de informagdo e em funcdo do output
propor a reformulacdo das aclGes em
curso.

N.2 e % de alunos que atingem
as metas a Portugués (Oralidade,
Leitura e Escrita, Iniciagio a
Educagdo Literaria e Gramatica) no
12 e 22 CEB

Sem histérico:
acdo-piloto em fase
de arranque

Manter uma base de dados atualizada com a indicacdo

do N.2 e % de alunos que por turma e ano atingem os

dominios de referéncia a Portugués (Oralidade, Leitura e

Escrita, Iniciagdo a Educagéo Literaria e Gramatica) no 12 e 29
CEB

N.2 e % de alunos que atingem
as metas a Matematica
(Numeros e Operagoes, Geometria e
Medida, Organizagao e tratamento de
Dados) no 12 e 22 CEB

Sem histérico:
acdo-piloto em fase
de arranque

Manter uma base de dados atualizada com a indicagdo
do N.2 e % de alunos que por turma e ano atingem os
dominios de referéncia a Portugués (Niimeros e Operagées,
Geometria e Medida, Organizagéo e tratamento de Dados) no 12
e 22 CEB

3. Divulgar resultados e avaliar a eficacia
das agdes em curso.

Publicitacdo das evidéncias
recolhidas - Boletim Estatistico

Boletim estatistico
trimestral

Manutengdo do boletim estatistico trimestral e garantir
0 acesso a dados atualizados em tempo real.

4. Operacionalizar a Monitorizagdo e
Avaliagao do PPM - TEIP

N.2 de reunides realizadas

6 reunides anuais

Realizar 6 reunides em cada trimestre.
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Acao 8 — AEPAN - COMUNIDADE VIVA

Eixo de Intervencdo 4. Relagdo Escola - Familias - Comunidade e Parcerias
Areas de Intervencgdo Priorizadas A5 A6 A7 A9
Responsavel pela agdo Coordenadores de Departamento e Coordenador do PTE

DESCRICAO SUMARIA: Sendo o AEPAN a Unidade Organica Educativa do Concelho, a interagdo com a Comunidade constitui um dos pilares basilares para a
transposicdo das barreiras fisicas e envolvimento desta com o Agrupamento. Esta acdo visa garantir o estabelecimento de uma plataforma aglutinadora das
atividades desenvolvidas pelo Agrupamento com e em prol da Comunidade e Parceiros Institucionais.

Publico-alvo: Comunidade em geral

Estratégias/Metodologias/Atividades:

Desenvolvimento de a¢Ges de capacitacdo destinadas a Pais e Encarregados de Educacdo promotoras da sua corresponsabilizacdo no sucesso educativo e na
prevencdo da indisciplina. De igual modo, promover na Associa¢do de Pais e Encarregados de Educacdo o seu envolvimento na dinamiza¢do de acGes com o
AEPAN.

Assegurar a participacdo das instituicBes parceiras na formulacdo e implementacdo de projetos e acdes de formacdo/atualizacdo cientifico-pedagdgica,
nomeadamente com a formagdo de docentes, ndo docentes, estdgios profissionais, estagios cientificos, submissdo de projetos a concurso com entidades
parceiras a nivel regional, nacional e internacional. As atividades a desenvolver deverdo garantir qualidade e diversidade nas parcerias e projetos; todos os
departamentos deverdo fomentar a realizagdo de projetos autossustentaveis e promotores da consecuc¢do dos objetivos definidos no Projeto Educativo.
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OBIJETIVOS

INDICADORES

DADOS DE PARTIDA
2013/2014

CRITERIOS DE
SUCESSO
2014/2015

CRITERIOS DE
SUCESSO
2015/2016

CRITERIOS DE
SUCESSO
2016/2017

1. Promover um maior envolvimento da
Associacdo de Pais e Encarregados de
Educacdo na dinamizacdo de eventos

% de Pais e EE/Ciclo, que
participam em eventos/acbes
que lhe sdo destinadas

N.2 de acbes/eventos

Sem histérico: agdo-
piloto em fase de

Garantir um aumento minimo de 10%/ano

romovidas pela Associacio de arranque Garantir que a dinamizagdo de um minimo de 2
com o Agrupamento. gais o EE P ¢ acbes/eventos/anualmente, por parte da Associacdo de Pais
N.2 de agbes/eventos/projetos
executados/ano do Plano Anual . .. =
N=34 Garantir um valor minimo de taxa de execugdo anual (TEA) de

2. Estreitar relagdes de cooperacdo
entre o AEPAN e o0s parceiros
Institucionais (locais e Nacionais)

de Atividades do  AEPAN
envolvendo a cooperagdo dos
parceiros Institucionais

(TEA=100%)

90%

N.2 de agbes/eventos/projetos
executados/ano propostos pelos
parceiros Institucionais ao AEPAN

N=17
(TEA=100%)

90%

Garantir um valor minimo de taxa de execugdo anual (TEA) de

Partilha de Boas Praticas dos
Agrupamentos da Microrrede
TEIP

Encontro da
Microrrede TEIP;
Partilha de praticas
entre os Técnicos

Garantir a partilha de um minimo de 2 Boas
Praticas/anualmente, ao nivel da Microrrede TEIP

3. Desenvolver uma plataforma virtual
facilitadora do fluxo de comunicagdo e
processamento informa¢do dentro do
Agrupamento e para a Comunidade.

N.2 de acessos a pagina web do
Agrupamento

Capacidade de atualizagdo do
fluxo de informagdo constante na
plataforma

Sem histdrico: agdo-
piloto em fase de
arranque

Minimo de 100
acessos/més

Minimo de 300
acessos/més

Minimo de 500
acessos/més

Garantir a capacidade de atualizagdo semanal do fluxo de
informac&o no final de 2016/2017

Dinamizagdo de conteudos
pedagdgicos, disponibilizados aos
alunos, por disciplina/periodo

Minimo de 3 recursos

Garantir que a dinamizagdo de contetdos pedagogicos,
disponibilizados aos alunos, por disciplina/periodo seja
superior a 50% das disciplinas ministradas no AEPAN

poPu OF
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6.2. CRONOGRAMA DAS ACOES COM INCLUSAO DOS MOMENTOS DE MONITORIZAGAO E AVALIACAO DO PPM (2015-2017)

Ano Letivo
Més

2014/15

2015/16

2016/17

oJwoJulw][1]2]3]a]s5]s]7

oJro]Julw][1]2]3]a]s]se]7

oJwo]ulr]1]2]3]a[s5]s]7

Acdo 1- INCUBADORAS PARA O
SUCESSO

Trabalho preparatério para a nova agdo, baseada na
experiéncia piloto com turmas Ninho e Mais Sucesso no 12
CEB, testada no presente ano letivo

Monitorizagdo e A

Acdo 2 - CIETEL - CIENCIAS,
TECNOLOGIAS E LINGUAS -
DESAFIOS E INOVAGAO

Monitorizagdo e Avaliagdo

50 minutos semanais no Experimentario, repartidos pela
totalidade das turmas do 12 CEB (9 a 10 sessdes anuais de
trabalho por turma); Docentes de Ciéncias: 50 minutos
semanais.

Agdo 3 - APOIA-TE... NOS BONS
RESULTADOS!

Monitorizagdo e Avaliagdo

1 docente do grupo 300 - 22 horas; 1 docente do grupo 500 -
22 horas

Agdo 4 - OFICINAS DE ESTUDO -
PROGRAMA DE METODOS E
HABITOS DE TRABALHO

Monitorizagdo e Avaliacdo

Psicélogo

Acdo 5- TUTORIA

Monitorizagdo e Avaliacdo

Professor Tutor: 50 minutos semanais/aluno; Psicélogo: 4
horas semanais

Agdo 6 - GACE - GABINETE DE
APOIO AO ALUNO EA
COMUNIDADE EDUCATIVA

Monitorizagdo e Avaliacdo

Docentes; Psicélogo

Acdo 7 - EMAT - Equipa de
Monitorizac¢do e Avaliagdo do TEIP

Monitoriza¢do e Avaliacdo

1 hora quizenal aos intervenientes na equipa

Acdo 8 - AEPAN - Comunidade Viva

Monitorizagdo e A

Trabalho preparatério com vista ao langamento desta nova
acdo, sistematizando algumas da experiéncia piloto
testadas no presente ano letivo

Legenda:

;A ERCPTA
o e

e I

-Trabalho preparatério Duragéo da agéo

e-mail: eb23secmesafrio@mail telepac.pt Tel.: +351 254892345

w  http:/fescolas uevora.pt/mesaofricedu/  Fax: + 351 254891404

Um grupo de nivel para o 12 ano (Portugués e Matematica);
outro para o 22 ano (Portugués e Matematica)

50 minutos semanais no Experimentario, repartidos pela
totalidade das turmas do 12 CEB (9 a 10 sessdes anuais de
trabalho por turma); Docentes de Ciéncias: 50 minutos
semanais.

1 docente do grupo 300 - 22 horas; 1 docente do grupo 500 -
22 horas

Psicélogo

Professor Tutor: 50 minutos semanais/aluno; Psicélogo: 4
horas semanais

Docentes; Psicélogo

1 hora quinzenal aos intervenientes na equipa

Coordenador de Projetos; Psicélogo.

- Monitorizagéo -Avaliagéo

Um grupo de nivel para o 12 ano (Portugués e Matematica);
outro para o 22 ano (Portugués e Matematica)

50 minutos semanais no Experimentario, repartidos pela
totalidade das turmas do 12 CEB (9 a 10 sessdes anuais de
trabalho por turma); Docentes de Ciéncias: 50 minutos
semanais.

1 docente do grupo 300 - 22 horas; 1 docente do grupo 500 -
22 horas

Psicélogo

Professor Tutor: 50 minutos semanais/aluno; Psicélogo: 4
horas semanais

Docentes; Psicélogo

1 hora quinzenal aos intervenientes na equipa

Coordenador de Projetos; Psicélogo.

Nota: Dado o carater preventivo que 0 PPM assume é expectavel que

ndo se verifique o dinamismo nas alteragdes ao cronograma como
acontece com um PPM essencialmente mitigador.
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7. MONITORIZACAO E AVALIACAO

Tendo por base as a¢des de melhoria propostas no presente PPM, fundamentadas nos
documentos de referéncia para o Agrupamento, i.e., Referencial da IGEC, Projeto Educativo,
Contrato de Autonomia, Plano Estratégico, Plano Anual de Atividades e experiéncia acumulada
relativamente ao Projeto TEIP, seguindo uma ldgica de avaliagdo processual (Figura 1), cuja
matriz se estrutura em ordem a um modelo de desenvolvimento para a melhoria.

|-> Planificacdo >> Aplicac;z“ao>> Avaliacao Reformulagz"ao> =>1
l l
[

Figura 1 — Fluxograma conceptual da fundamentag&o que presidiu a elaboragao do PPM

Em cada ano letivo, partindo da dinamica interna e da necessidade de responder aos
constantes desafios, a metodologia — observacao e reflexao sistematica ao nivel das estruturas
intermédias - e elaboracdo de instrumentos de recolha de informagdo, procuram ir ao
encontro dos desafios constantes resultantes da execuc¢ao do projeto, sendo alvo de reajustes,
sempre que se considere necessario.

De igual modo, assumindo uma dialética a¢do-reagao, as agdes assumem um carater dindmico
em fung¢do do grau de consecuc¢do das metas a atingir, sendo igualmente ajustadas sempre que
necessario. Quanto maior for o conhecimento da dinamica da realidade processual, mais eficaz
se torna a capacidade de intervengao dos intervenientes no processo.

A discrimina¢do dos momentos de trabalho preparatério para cada agao, duragdo da agdo,
monitorizacdo e avaliacdo, estdo resumidos no ponto 6.2 deste PPM. A Equipa de
monitoriza¢gdo e Avaliagdo do TEIP, devera ser constituida até um maximo de 6 elementos e
ajustada em funcdo das necessidades diagnosticadas e/ou a diagnosticar (excluindo o
coordenador TEIP que por ineréncia de fungGes ja integra a equipa). A equipa sera constituida
pelo Perito Externo; 1 Representante dos Coordenadores dos DT's; 1 docente do 12 CEB e/ou
coordenador desse departamento; 1 docente de Linguas e/ou Coordenador desse
Departamento; 1 docente de Matematica e/ou o Coordenador desse departamento e 1
Coordenador da Equipa de Autoavaliacao.
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No que ao papel do perito externo diz respeito, o que sera expectavel é que possa ser o
"agente provocador"- que desafia e inspira a Unidade Orgéanica, mas acima de tudo, objetivo,
pratico e desburocratizante. Pretende-se que participe nas equipas TEIP e de Autoavaliagao,
ajude a prevenir situacBes criticas/ fragilidades e a clarificar as prioridades no PPM. Terd de
promover a motivacdo dos diferentes atores, dinamizar o debate e a reflexdo interna. Serd
desejavel que, no ambito da sua acdo interventiva, possa dinamizar 1 a 2 agdes de
capacitacdo/ano, sem custos adicionais as Unidades Orgéanicas.

e-mail: eb23secmesafrio@mail telepac.pt Tel: +351 254892345 Largo da Independéncia ;.
Pagina | 30

PO D H : n - " ( .‘:;v http:/fescolas uevora.pt/mesaofrioedu/  Fax: + 351 254891404 S0 TSR N R

——— Contribuinte n.° 600076300




"7"7

J4__ | AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PROFESSOR ANTONIO DA NATIVIDADE

MisAo mo? PORTUGAL

PPM Versao 2

AEPAN |

8. PLANO DE CAPACITACAO

Ministério da
Educacdo e Ciéncia

14-jul-15

Ano letivo

Dominio
Dominio A - Gestio de Sala de Aula;
Dominio B - Articulagao e supervisdo pedagégica;
Dominio C — Monitorizag&o e Avaliagdo;

Dominio D — Metodologias Mais Sucesso

Grupos-Alvo

(Professores; técnicos especializados; assistentes

operacionais; assistentes administrativos)

Tipologias

(TIPO 1 - Regulagéo do ambiente de sala de aula;

TIPO 2 - Pedagogia diferenciada; TIPO 3/4 — Avaliagéo e
estratégias diversificadas de ensino/aprendizagem na area da
Matematica/Portugués; TIPO 5 - Articulagéo e supervisao
pedagdgica; TIPO 6 — Monitorizagao e Avaliagao; TIPO 7/8 - A
Metodologia Fénix/TurmaMais)

Tematicas/Acoes

2014/15

Encarregados de Educagao;

Professores; Assistentes Operacionais TIPO 1 Indisciplina em contexto escolar
Professores TIPO 3/4 Metas Portugués — 2° Ciclo
. Oficina de formagé&o E-learning acreditada: Biblioteca
Dominio A Professores TIPO 3/4 Escolar e ferramentas WEB 2.0 - ligac&o ao curriculo e
ao trabalho dos professores.
Professores TIPO 1 Perturbac&o de hiperatividade e défice de atencéo.
Asswtgntes Oper’a clonais € TIPO1 Comunicacéo Interpessoal e Gestdo de Conflitos
Assistentes Técnicos
Professores Coordenadores de As I|der<_':1ngas mter_medlas de supervisédo pedag~og|ca ao
Departamento e de Ciclo TIPO 5 servico da qualidade da escola e da avaliacéo do
Dominio B P desempenho docente.
Professores TIPO 5 Supervisdo da Pratica letiva.
Dominio C Professores TIPO 6

Grelhas de registo da avaliagéo dos discentes.
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Dominio A - Gestdo de Sala de Aula;
Dominio B - Articulagéo e superviséo pedagdgica;

Dominio C — Monitorizagdo e Avaliagao;

Grupos-Alvo

(Professores; técnicos especializados; assistentes

operacionais; assistentes administrativos)

Tipologias

(TIPO 1 - Regulagéo do ambiente de sala de aula;

TIPO 2 - Pedagogia diferenciada; TIPO 3/4 - Avaliagéo e
estratégias diversificadas de ensino/aprendizagem na area da
Matematica/Portugués; TIPO 5 - Articulagéo e supervisao

Tematicas/Acoes

. i . . pedagdgica; TIPO 6 — Monitorizagéo e Avaliacao; TIPO 7/8 - A
Ano letivo Dominio D —Metodologias Mais Sucesso Metodologia Fénix/TurmaMais)
Professores TIPO 3/4 Metas Portugués — 2° Ciclo
Dominio A Professores TIPO 3/4 Metas Matematica — 2° Ciclo
Professores TIPO 3/4 Utilizacdo de Quadros Interativos
2015/16
Professores TIPO 5 Supervisdo da Pratica letiva.
Dominio B
Professores TIPO 5 Tutorias: Conceitos, Organizacéo e Praticas
Dominio C Professores TIPO 6 A Avaliacéo no Centro da Organizacdo Escolar.
- " e-mail: eb23secmesafrio@mail telepac.pt Tel.: +351 254892345 Largo da Independéncia Péglna | 32
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Dominio

Dominio A - Gestao de Sala de Aula;

Dominio C — Monitorizagdo e Avaliagao;

Dominio B - Articulagéo e superviséo pedagdgica;

Grupos-Alvo

(Professores; técnicos especializados; assistentes

operacionais; assistentes administrativos)

Tipologias

(TIPO 1 - Regulagéo do ambiente de sala de aula;

o ~
TIPO 2 - Pedagogia diferenciada; TIPO 3/4 — Avaliag&o e Te m at| caSIAgoes
estratégias diversificadas de ensino/aprendizagem na area da
Matematica/Portugués; TIPO 5 - Articulagéo e supervisao

. i . . pedagdgica; TIPO 6 — Monitorizagéo e Avaliagao; TIPO 7/8 - A
Ano letivo Dominio D —Metodologias Mais Sucesso Metodologia Fénix/TurmaMais)
Professores TIPO 3/4 Aprendizagem na Matematica no 3° CEB
Dominio A Professores TIPO 3/4 Aprendizagem no Portugués no 3° CEB
ominio
2016/17 ; ; ;
Asisstggtzztgsp?r?:rﬁcﬁs © TIPO1 Assertividade e Comunicagdo
Dominio B Professores TIPO 5 Supervisdo da Pratica letiva.

DOQH QR
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